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Presentacion

La Organizacidn de éste I Diploma de Gestion Sanitaria y Politicas de Salud pretende establecer un marco de intercambio profesional y experiencia
relativo a los diferentes modelos de gestidn sanitaria que se desarrollan en Espafia y Chile, a los que se suman otros paises de Iberoamérica.

Es una actividad académica vinculada a los acuerdos de colaboracidn suscritos entre la Universidad Complutense de Madrid, y el Instituto de Salud
Publica Andrés Bello de Chile y la participacién especial del Aula de Estudios Avanzados de la Fundacién Tejerina.

Deseamos expresar nuestro agradecimiento a todas las instituciones sanitarias publicas y privadas que participan, asi como a todos los profesores
por su esfuerzo para conseguir que éste encuentro profesional permita avanzar en el conocimiento de los nuevos modelos que, sobre gestién y
politicas sanitarias, se desarrollan en el contexto de una sanidad global.

Nuestro especial agradecimiento a la Facultad de Medicina de la UCM

por su apoyo para el desarrollo de este drea de conocimientoy a la lunes

Consejeria de Sanidad de la Comunidad Auténoma de Madrid por su

relevante aportacién desde la gestién y experiencia de todos sus Lugar: Aula Profesor Botella Llusia. Facultad de Medicina.
profesionales e instituciones. Universidad Complutense de Madrid.
Fernando Bandrés, Héctor Sanchez, Armando Tejerina 9.00 h. ACTO INAUGURAL
Directores del Curso Preside:

Consejeria de Sanidad de la Comunidad Auténoma de Madrid
Consejo Académico Intervienen:

¢ D. José Luis Alvarez-Sala Walther.
D. José Luis Alvarez-Sala Walther. Decano de la Facultad de Medicina de la Universidad Complutense de Madrid.
Decano de la Facultad de Medicina. Universidad Complutense de Madrid. e D.Ignacio Lizasoain Hernandez.
D?. Sara Bandrés Hernindez. Vicerrector de Politica Cientifica, Investigacion y Doctorado de la Universidad
Facultad de Medicina. Universidad Complutense de Madrid. Complutense de Madrid.
D. Santiago Delgado Bueno. ¢ D. Héctor Sanchez Rodriguez.
Aula de Estudios Avanzados. Fundacién Tejerina. Director Ejecutivo del Instituto de Salud Publica de la Universidad Andrés

Bello de Chile.

D. Alejandro Tejerina Bernal.

Aula de Estudios Avanzados. Fundacién Tejerina. * D.Armando Tejerina Gomez.
= Presidente de la Fundacion Tejerina.
D. Juan Antonio Vargas Nufez.

Decano de la Facultad de Medicina. Universidad Auténoma de Madrid. * D. Fernando Bandrés Moya.

Director Académico del Diploma de Gestién Sanitaria y Politicas de Salud.



9.30-12.00 h. Mesa redonda.

Tema: MODELOS DE GESTION PUBLICO-PRIVADA EN EL SISTEMA
SANITARIO ESPANOL.

Coordinador: Fernando Bandrés Moya.

Ponencias:

9.30-10.15 h. Centros de titula-
ridad publica con gestién pri-
vada. Historia y evolucién del
Hospital Universitario Funda-
ciéon Alcorcén como modelo
matriz.

D. Modoaldo Garrido Martin.
Director Gerente del Hospital Uni-
versitario Fundacién Alcorcdn.

10.15-11.00 h. Organizacién hos-
pitalaria en el sector privado.
Modelo ASISA.

D. Carlos Zarco.

Director Médico del Hospital Mon-
cloa. ASISA.

11.00-11.45 h. Modelo de ges-
tion publico-privada del Grupo
Quirén-salud.

D. Jestis M? Rodriguez Alejandre.
Adjunto al Gerente del Hospital
Universitario Fundacion Jiménez
Diaz. Grupo Quirénsalud.

11,45 h. Discusién-Descanso.

12.15-14.00 h. Leccién magistral. Master class.

GESTION SANITARIAY POLITICAS DE SALUD EN ESPANA Y EUROPA.
D. Fernando Lamata Cotanda. Miembro del Panel de Expertos de la
Comisién Europea. Ha ocupado, entre otros, los cargos de Consejero de
Sanidad de la Comunidad de Castilla La Mancha, Secretario de Estado de
Sanidad y Director General de las Escuela Nacional de Sanidad.

14.00 h. Discusién-Comida.

16.00-19.00 h.
Lugar: Aula del Hospital Nisa Pardo de Aravaca.

Temas:

— Modelo de gestidn privada.

- Gestidon de unidades clinicas.

- La sanidad privada desde el Instituto para el Desarrollo e Inte-
gracién de la Sanidad (IDIS).

Profesor-Coordinador: D. Manuel Vilches. Director Gerente del Hospital
de Madrid Nisa Pardo de Aravaca. Director General del IDIS.
Profesorado: Equipo Directivo del Hospital.



martes

Lugar: Aula de Estudios Avanzados de la Fundacidn Tejerina.

9.30-19.00h. Mesa redonda.

Tema: NUEVOS CONCEPTOS DE LA GESTION SANITARIA EN LOS
SERVICIOS CENTRALES ASISTENCIALES (SSCC) DEL HOSPITAL.
Moderador: Fernando Bandrés Moya.

Ponencias:

9.30-10.30 h. Experiencia sobre la
gestion de un servicio de radio-
logia hospitalaria. C6mo abordar
lainversion tecnolégica y la ges-
tion asistencial.

D. Juan Arrazola Garcia.

Profesor de la facultad de Medicina
de la Universidad Complutense y Jefe
del Servicio de Radiodiagndstico del
Hospital Clinico Universitario San Carlos.

10.30-13.00 h. Master class.
Leccidn magistral.

ANALISIS ECONOMICO PARA
LA SOSTENIBILIDAD DEL SIS-
TEMA SANITARIO EN ESPANA.
D. Juan Oliva Moreno.

Experto en Economia de la Salud y
Profesor de la Facultad-de Ciencias
Juridicas y Sociales de la Universi-
dad de Castilla La Mancha.

13.00 h. Comida.

16.00-17.00 h. Innovacién tecnolégica y medicina personalizada en
el diagndstico in vitro. Criterios de gestién.

D. Javier Barreiro.

Director del Hospital Solutions Roche Diagnostics.

17.00-18.00 h. Contabilidad analitica. Cémo conocer el coste de lo
que hacemos.

D. Pablo Lépez Arbeloa.

Socio Director de InnovaSalud.



miércoles jueves

9.00-14.00 h. 9.00-14.00 h.
Lugar: Aula del Hospital General de Villalba. Grupo Quirénsalud. Lugar: Aula del Hospital Universitario Fundacién Alcorcdn.
Temas: Temas:
- Modelo de gestidn - Modelo de gestidn.
del hospital. - Gestidn de unidades
— Gestidn de dreas clinicas.
asistenciales y - Sistemas de informacién.

atencidn al paciente.
Profesor-Coordinador:

Profesor-Coordinador: D. Gil Rodriguez Caravaca.
D. Adolfo Bermudez de Jefe de la Unidad de Medicina
Castro.

Preventiva del Hospital.
Profesorado: Equipo Directivo
del Hospital.

Director Gerente del Hos-
pital.

Profesorado: Equipo Di-
rectivo del Hospital.

14.00 h. Comida.

14.00 h. Comida. 16.00-19.00 h.
Lugar: Aula del Hospital Uni-
16.30-19.00 h. versitario de Fuenlabrada.
Lugar: Aula SIMLAB-LABCO Quality Diagnostics.
Temas:
Temas: — Modelo de gestidn. Concesiones hospitalarias.
- Gestién de redes europeas de laboratorios de diagndstico - Modelos financieros.
clinico. Nuevas tecnologias. — Casos y situaciones practicas.

- Elaboracidn y gestién de la cartera de servicios.

Profesor-Coordinador: D. Carlos Mur de Viu Bernard.
Profesor-Coordinador: D. Santiago Valor Garcia. Director Gerente del Hospital Universitario de Fuenlabrada.
Director Médico de SIMLAB-LABCO Quality Diagnostics. Profesorado: Equipo Directivo del Hospital.



[unes

Lugar: Aula Profesor Botella. Facultad de Medicina de la UCM.

Ponencias:

9.00-10.30 h. Retos de transformacion del hospital en el siglo XXI.
Profesor-Coordinador: D. José Ramén Repullo Labrador. Jefe del
Departamento de Planificacién y Economia de la Salud. Escuela Nacional
de Sanidad. Instituto de Salud Carlos II.

10.30 h. Descanso.

11.00-14.00 h. Atencién sanitaria y responsabilidad profesional en
Espafa.

D?. Rosa Fernandez Lobato. Cirujano. Mdster de Derecho Sanitario.

D. Santiago Delgado Bueno.
Aula de Estudios Avanzados.
Fundacidn Tejerina. Director de
la Unidad de Medicina Legal
Abascal.

D. Fernando Bandrés Moya.
Catedrdtico y Profesor de la
Facultad de Medicina de la
Universidad Complutense.

D. Adolfo Ezquerra Canalejo.
"La responsabilidad patrimo-
nial en el dmbito sanitario"
Director General de Inspeccidon
y Ordenacidn. Consejeria de
Sanidad. Comunidad de Madrid.

14.00 h. Comidas

16.00-17.00 h. Gestion de la calidad en la asistencia sanitaria publica.
D. Alberto Pardo. Subdirector General de Calidad Asistencial. Consejerfa
de Sanidad de la Comunidad Auténoma de Madrid.

Ry 17.00 h. Descanso.
4

17.30-19.30 h. Aseguramiento
privado en Espana.
Moderador:

D. Jaime Montalvo Correa.
Vicepresidente de Mutua Ma-
drilena.

Ponentes:

D. Jesus Javier Murillo Ferrer.
Consejero-Director General de
SegurcaixaAdeslas.

D. Luis Iglesias Bengoechea.
Director de Salud.

vy

martes

9.00-14.00 h.
Lugar: Aula del Hospital Universitario Moncloa, Grupo Hospitalario
HLA (Hospitales Lavinia Asisa).

Temas:

- Modelo de gestidn publico—privado.

— Concesiones hospitalarias. Nuevos hospitales.
Cartera de prestaciones.

Gestién del potencial humano.



Profesora-Coordinadora: Dfia. Maria Tormo Dominguez.
Directora de Planificacién y Desarrollo. Secretaria del Consejo.
Profesorado: Equipo Directivo del Hospital.

14.00 h. Comida.

16.00-19.00 h.
Lugar: Aula del Hospital Universitario Puerta de Hierro-Majadahonda.

Temas:

— Modelo de gestidn publico—privado. Concesiones Majadahonda
(PFI).

— Gestidn de listas de espera.

— Coordinacién con atencidén primaria.

Profesor-Coordinador: D. Ricardo Herranz Quintana.
Director Gerente.
Profesorado: Equipo Directivo del Hospital.

miércoles

9.00-14.00 h. w5

Lugar: Aula de la Facultad de h "
Medicina de la Universidad _ q
Auténoma de Madrid. "-\ f

Tema: &l' . ] »

- Experiencia de la Facultad "
de Medicina de la UAM
sobre la creacién de una
cultura profesional sobre
gestidn sanitaria.

Profesor-Coordinador: Dr. Vicente Pastor y Aldeguer.

Profesor de Medicina Preventiva y Salud Publica de la Facultad de Medicina
de la UAM y Director de la Catedra UAM/ASISA de Gestidn Sanitaria y
Economia de la Salud.

14.30 h. Comida.

20.00 h. Acto Académico de Clausura con entrega de diplomas.

Lugar: Real Academia Nacional de Medicina.

Preside: Universidad Complutense de Madrid.

Participan: Instituto de Salud Publica. Universidad Andrés Bello. Chile.
Consejeria de Sanidad. Comunidad Auténoma de Madrid.
Fundacidn Tejerina.

Cena de clausura.
Actividad Complementaria:

Una vez iniciado el curso, se organizard un grupe-especial de alumnos in-
teresados en realizar una visita técnica a un centro de atencién primaria.



| Clinico San Carlos.

niversitario Puerta de Hierro—-Majadahonda.
Universitario Fundacién Alcorcén.

iversitario de Fuenlabrada.

drilefio de Salud.Comunidad Auténoma de Madrid.

General de Calidad.Comunidad Auténoma de Madrid.

IOS AVANZADOS DE LA FUNDACION TEJERINA.

DICINA. UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID.
EDICINA. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID.
ONCLOA.

participantes

ADESLAS.
DE CASTILLA LA MANCHA.
COMPLUTENSE DE MADRID.
ALITY DIAGNOSTICS.

Instituciones

SEJERIA DE SANIDAD DE LA COMUNIDAD DE MADRID:

VERSITARIO MONCLOA. GRUPO HLA (HOSPITALES LAVINIA ASISA).

ORDINARIA FUNDACION TEJERINA-UCM DE PATOLOGIA DE LA MAMA.

. : .'.'.J'j'lﬂl-'
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